W RELATORIO ANUAL
} DE ATIVIDADES
" DE AUDITORIA INTERNA

, RAINT/2017
Z
1y PETROBRAS
\ BIOCOMBUSTIVEL S.A.

Ll PETROBRAS




I-’“I PETROBRAS
PBIO/AUDI - RAINT 2017

INDICE

1INTRODUGCAO 03

2 OBJETIVO 03

3 CONSIDERACOES GERAIS 03

4REALIZACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA 04
4.1 DEMONSTRATIVO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA - 2017 04

4.1.1 EVOLUCAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA 2017 05

4.1.2 AUDITORIAS PREVISTAS E NAO REALIZADAS 06
4.1.3 AUDITORIAS INTERNAS NAO PREVISTAS NO PAINT 2017 07
5 [Informacao Sigilosal 09
5.1 JUSTIFICATIVAS PARA ACOES VENCIDAS E PENDENTES 09
5.2 [Informagao Sigilosa] 10

6 ANALISE CONSOLIDADA DOS CONTROLES INTERNOS DA PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL 10

7 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A AUDITORIA INTERNA 12
8 BENEFICIOS DA ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA 13
9 [Informacao Sigilosal 15
10 RESOLUCOES DA CGPAR COM ATIVIDADES QUE DEVERAO SER AUDITADAS 15
11 ANEXOS: [Informagao Sigilosal 20
Propriedade da Petrobras Biocombustivel S.A. Péagina 2 de 20

Gestor: PBIO/AUDI 2017




FHIPETROBRAS
PBIO/AUDI - RAINT 2017

1 INTRODUCAO

Durante o exercicio foram realizados diversos trabalhos com foco na avaliacao e eficacia dos controles
internos e nos procedimentos praticados, bem como na observancia de aspectos legais e normativos.

O exames abrangeram as atividades ligadas as Diretorias que compdem a empresa, mais precisamente na
(i) Usina de Biodiesel de Candeias - BA (DBIO), na (ii) Usina de Biodiesel de Quixada - CE (DBIO), na (iii)
Belém Brasil Bionergia S.A. — BBB - PA (DBIO) e (iv) na Geréncia de Remuneracgao e Beneficio - RH - Sede
RJ (DAF). Além disso houve um trabalho cancelado na Usina de Biodiesel — BSBIOS - RS, vinculada a
Diretoria de Biodiesel (DBIO), que por solicitagdo do respectivo Diretor sera realizado em 2018.
Encerrando os trabalhos do ano foi realizada uma extensao da auditoria realizada na Usina de Biodiesel de
Candeias, abrangendo a Geréncia de Engenharia e Suporte Técnico na area da Presidéncia. Desta forma,
atuamos em razao do foco plurianual do planejamento Corporativo das auditorias, que visa a cobertura, a
cada 4 anos, dos principais processos, Unidades e empresas do Sistema Petrobras passiveis de auditoria.

Para a realizagdo de suas atividades a Geréncia de Auditoria Interna procurou seguir o cronograma de
execugao constante do PAINT/2017, de acordo com as possibilidades, tendo ocorrido algumas alteragdes
com relagao ao inicio e término de algumas auditorias.

Este Relatério de Auditoria Interna — RAINT/2017 tem como objetivo apresentar as atividades de
Auditoria Interna realizadas em 2017, em funcdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria (PAINT),
aprovado para o exercicio de 2017, sendo que a maior parte dos temas abordados apresentam vinculagao
com o disposto na Instrugao Normativa — IN n°® 24, publicada pela Corregedoria Geral da Unidao — CGU em
17/11/2015.

2 OBJETIVO

Ao apresentar este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT, referente ao exercicio de
2017, a Auditoria Interna busca informar as instacias as quais esta vinculada hierarquicamente, ou seja,
funcionalmente ao Conselho de Administracao — CA e administrativamente a Presidéncia no ambito dessa
empresa, e técnica e normativamente, a Controladoria-Geral da Uniao - CGU, a execugao do seu Plano
Anual de Atividades e o seu efetivo desempenho no transcorrer do exercicio de 2017.

3 CONSIDERACOES GERAIS

As atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna durante o exercicio de 2017 foram
direcionadas para o cumprimento do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2017 e para
o0 assessoramento, de forma efetiva, integrada e estratégica, ao Conselho de Administracao - CA, bem
como a Diretoria Executiva e a Administragdo Superior, no exercicio do controle das atividades da
Petrobras Biocombustivel S.A. no Brasil e no Exterior, fornecendo servicos de consultoria com avaliacao
independente e objetiva, destinada a agregar valor e melhorar as opera¢des da companhia, por meio de
uma abordagem sistematizada de analise dos processos de gerenciamento de riscos, de controles
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internos, de conformidade, de governanca corporativa e societaria, mantendo o relacionamento
institucional com os 6rgaos de controle governamental.

O PAINT/2017 foi elaborado pela Geréncia de Auditoria Interna e aprovado pelo Conselho de
Administracao — CA, sendo, posteriormente, encaminhado a Controladoria-Geral da Uniao - CGU,
conforme determinacio normativa. Os trabalhos de auditoria sequiram a orientacdo dos Orgdos técnicos
e consistiram na averiguacao do cumprimento das normas e procedimentos, na existéncia de controles
internos adequados e, também, no assessoramento as unidades internas da Petrobras Biocombustivel -
PBIO.

Neste contexto, foram selecionados para exame os processos considerados relevantes, dentro de cada
Diretoria, em relagdo aos valores registrados nas demonstracées financeiras da empresa. Além da
materialidade, foram levados em consideracao, fatores qualitativos de risco e a vinculagao ao Plano
Estratégico do Sistema Petrobras. O planejamento foi conduzido de forma a abranger as principais
preocupagoes/indicagdbes da Alta Administragdo. Também foram consideradas as orientagdes da
Controladoria Geral da Unidao — CGU contidas na Instrucao Normativa n® 24 de 17 de novembro de 2015.

4 REALIZAGCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

Para a realizacao das auditorias foram efetuados os procedimentos e técnicas aplicaveis a cada uma delas,
tais como verificacao in loco, analise processual, entrevistas, levantamentos, verificacao da legislacao
aplicavel, verificagdao dos controles existentes e demais ferramentas inerentes a auditoria, ndao se
restringindo a esse foco, mas buscando efetuar analises abrangentes, em linha com a definicao aceita e
divulgada ndo apenas pela AUDIBRA (Instituto dos Auditores Internos do Brasil), mas inclusive por outras
Instituicoes de Auditoria Interna espalhadas por todo o0 mundo, como o The Institute of Internal Auditors
(Il1A), que conceitua a auditoria interna como: “uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria, desenvolvida para agregar valor e melhorar as operagdes de uma organizagao. Ela auxilia a
organizagao a alcancar os seus objetivos a partir da aplicagdao de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca.”

Nesse sentido, a Auditoria Interna buscou contribuir para o fortalecimento do ambiente de controle, nao
apenas nas Unidades de Negdcios proprias da Petrobras Biocombustivel, cujas analises consideraram sua
natureza de economia mista sob a égide do Decreto 2.745/98, mas também nas empresas em que a
mesma possui participagdo acionaria, porém nesses casos se utilizando da lei 6.404/76, destinadas a
regular as empresas privadas de livre mercado, tendo a adequacao dos processos de governanga
corporativa e a disseminagao das melhores praticas como base para o aprimoramento dos processos.

4.1 DEMONSTRATIVO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA -2017

A sequir estao descritas as a¢des de Auditoria Interna, realizadas conforme determina o inciso | do art. 15°
da IN/CGU n° 24/2015.
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O PAINT/2017 da PBIO - Petrobras Biocombustivel - previa a execugao de cinco auditorias operacionais.
Houve duas substituidas, o cancelamento de uma programada, a inclusao de cinco auditorias
extraprogramadas, e ainda, uma auditoria de extensao na UBC, resultando em dez trabalhos de auditoria
efetivamente realizados em 2017, conforme apresentado nos Quadros |, Il e IlI:

4.1.1 EVOLUCAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA 2017
QUADRO |
Quat | Unidade Area Relatério Auditoria Atividades Status
USINA DE CONTROLE Contratacdo de servicos, Relatorio Final
1 BIODIESEL DE PBIO/DBIO/GP/ R0O001 | OPERACIONAL | medigao de servigos, compra emitido em
CANDEIAS UBC E DE GESTAQ |demateriais e estoques 30/08/2017
USINA DE CONTROLE Contratacao de servigos, Relatério Final
2 | BIODIESEL DE PBIO/DBIO/GP/ R0O002 | OPERACIONAL | medigao de servigos, compra emitido em
QUlXADA -CE UBQ EDE GESTAO de materiais e estoques 31/05/2017
_ _ Contratacdo de servicos,
BELEM BELEM CONTROLE compra de materiais, vendas Relatério Final
3 | BIOENERGIA BIOENERGIA R0O003 | OPERACIONAL | de produtos e o controle emitido em
BRASIL S.A BRASIL S.A E DE GESTAQ | operacionale de gestdo da 30/11/2017
empresa
PB|0/DAF‘RH~ CONTROLE Controles de pagamentos Relatério Final
4 | (REMUNERACAO | PBIO/DAF-RH R0O004 | OPERACIONAL | remuneratérios de pessoal emitido em
E BENEFiClO) E GESTAO (especialmente manual) 31/12/2017
. Complementa auditoria nas
PBIO-DBIO/EST EXTENSAO CONTROLE areas de Controle Relatério Final
5 |(ENGENHARIAE DBIO-UBC- RO006 | OPERACIONAL | Operacional e de Gestdo emitido em
SUPORTE TEC) PBIO-EST E DE GESTAOQ |daUBCaprovada pelo CAno 30/09/2017
Plano de 2017.
Compete ao CA das estatais PR
6 PBIO- PBIO- RO007 OSSIL\EESII:IEAL deliberar sobre os casos Relat.?.go Final
PRES/SEGE PRES/SEGE AL | omissos do Estatuto Social 32'1 '2/381"'7
E DE GESTAO | RESOLUCAO CGPAR 16/2016
CONTROLE Controles de pagamentos Relatério Final
7 |PBIO/DAF-RH PBIO/DAF-RH RO008 | OPERACIONAL | remuneratérios da diretoria- |  emitido em
EDE GESTAQ | RESOLUCAO CGPAR14/2016 |  18/04/2017
Metas de desempenho
CONTROLE alinhadas como Relatério Final
8 | PBIO-PRES/PD PBIO-PRES/PD | RO009 | OPERACIONAL | planejamento estratégico emitido em
E DE GESTAQ | aprovado pelo CA 04/12/2017
RESOLUCAO CGPAR 17/2016
CONTROLE Adeque.xr a Cotnf(;rm?dade €0 | polatério Final
9 | PBIO-PRES PBIO-PRES | RO0T0 | OPERACIONAL | 2 e reea emitido em
E DE GESTAO | ResOLUCAO CGPAR 18/2016 |  0%/12/2017
Melhores praticas de controle P
PBIO/PRES/ PBIO/PRES/ CONTROLE | tendimento 3 Relatorio Final
10 RO0O11T | OPERACIONAL |~ . . ; emitido em
SEGE SEGE - exigéncias da Lei Sarbanes 31/12/2017
E DE GESTAO | oxley (SOX) dos EUA.
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Diante da necessidade de flexibilizagao do Plano de Auditorias —PAINT 2017 aprovado pelo CA, houve a
substituicao de 2 trabalhos (troca das empresas NFB e Guarani por UBC e BBB), fato que nao refletiu no
consumo de horas, o acréscimo de outros 5 trabalhos extraprogramados (por demandas da CGPAR e SOX),
sendo esse o fator mais impactante no orcamento de horas previstas pela Auditoria Interna para cumprir
com o seu planejamento, Houve a utilizacdo total das horas destinadas ao atendimento de Orgaos de
Controle Externos (150 hs) onde a CGPAR se encaixa, e da reserva técnica destinadas a trabalhos especiais
(150 hs) como o da SOX, mas o fator preponderante para o alcance dos objetivos planejados no
PAINT/2017, mesmo com todas as mencionadas alteragdes, foi a reprogramacdo de um dos trabalhos
para 2018 (Bsbios), além da chegada de um novo auditor a partir do sequndo semestre de 2017.

Desta forma, se utilizando das previsdes contidas nos topicos 5.e (Alocagdo de horas em atividades
complementares), 5.f (Atendimento aos Orgaos de Controle), foi possivel revisar o Plano de Auditorias de
2017, conforme prevé 5.g (revisdo do Plano), realizando 10 trabalhos no ano, quando a previsao original
seriam de apenas 5 auditorias, ou seja, uma performance 100% superior ao planejado em termos de
quantidade

4.1.2 AUDITORIAS PREVISTAS E NAO REALIZADAS - inciso IV do art. 15° da IN/CGU n°® 24/2015.

JUSTIFICATIVAS - Os dois primeiros trabalhos, Nova Fronteira e Guarani, foram substituidos, uma vez que
a Participacdo acionaria foi desinvestida no inicio de 2017 (Decisao do CA). O dltimo trabalho, Usina de
Biodiesel — BSBIOS - RS, relativa a Diretoria de Biodiesel (DBIO), foi reprogramado por solicitagdao do
Diretor Presidente da empresa e sera realizado em 2018.

QUADRO 11
Quant. Area /Unidade | Relatério Atividades Auditoria Status Motivo
Nova Contratacdo de servigos, compra Controle Participacao acionaria
] Fronteira RO001T de materiais, vendas de produtos 0 . l Substituida foi desinvestida no
i i e o controle operacional e de peraciona inicio de 2017 (Decisdo
Bioenergia - por UB
SA gestdo da empresa e Gestao do CA)
‘ Contratagao de servigos, compra Controle o Participacao acionaria
> Guarani RO003 de materiais, vendas de produtos 0 . l Substituida | foi desinvestida no
- e o controle operacional e de peraciona inicio de 2017 (Decisdo
sede) - SP P - por BBB
gestdo da empresa e Gestao do CA)
Usina de dContrattat.cé.o de SngiZOS' co(rinpra Controle . 5
T _ e materiais, vendas de produtos . eprogramada = cis
3 Biodiesel RO005 | ™., controle operacional e de OperaC|c~)nal para 2018 [Informagdo Sigilosal
BSBIOS - RS gestio da empresa e Gestao
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4.1.3 - AUDITORIAS INTERNAS NAO PREVISTAS NO PAINT 2017 inciso Ill art.15° IN/CGU n°® 24/2015

QUADRO 111
Quat Area /Unidade Relatério Auditoria Atividades Status
USINA DE CONTROLE Contratacdo de servicos, medicdo Relatoério
1 | BIODIESEL PBIO/BELO/GP/ R0O001 | OPERACIONAL | de servigos, compra de materiais e | Final emitido
DE CANDEIAS E DE GESTAQ | estoques 30/08/2017
BELEM BELEM CONTROLE Contrét.agéo ds se;vicos,dcompra Relatério
2 |BIOENERGIA | BIOENERGIA | RO003 | OPERACIONAL E’;f;!f;;ve" asdeprodutos €0 | g, emitido
. peracional e de gestdo 30/11/2017
BRASILS.A BRASILS.A E DE GESTAO |42 empresa
Eg?i;ﬂzgm EXTENSAO CONTROLE CompbmeMamMﬁmmnﬁémas Relatério
3 DBIO-UBC-PBIO- | R0006 | OPERACIONAL | ¢ Controle Operacional e de Binal emitido
E SUPORTE - Gestdo da UBC aprovada pelo CA 30/09/2017
TECNICO) EST E DE GESTAO | no Plano de 2017.
PBIO CONTROLE SﬂfﬂemﬁAdﬁeﬂﬂds FMFWQ%
- eliberar sobre o0s casos omissos inal emitido
4 PRES/SEGE PBIO-PRES/SEGE | R0007 OPERACIOI\{AL do Estatuto Social em
EDE GESTAO |RESOLUCAO CGPAR 16/2016 04/12/2017
PBIO/DAF- CONTROLE Controles de pagamentos Relatorio
5 PBIO/DAF-RH R0O008 | OPERACIONAL | remuneratérios da diretoria - Final emitido
RH E DE GESTAQ | RESOLUCAO CGPAR 14/2016 18/04/2017
PBIO CONTROLE Metas d;’e de_sempetnho 1fmtlinl?a F_Rellatc‘J.r;.cjj
- com o planejamento estratégico inal emitido
6 PRES/PD PBIO-PRES/PD R0O009 OPERACIONAL aprovado pelo CA em
EDE GESTAO |RESOLUCAO CGPAR 17/2016 04/12/2017
CONTROLE Adequer a Conformidade eo _Relatérif)
7 | PBIO-PRES PBIO-PRES | RO0T0 | OPERACIONAL | erenciamento de riscos Final emitido
b porte da empresa em
EDE GESTAO |RESOLUCAO CGPAR 18/2016 04/12/2017
PBIO/PRES/ CONTROLE Melhores praticas de controle em Relatério
8 PBIO/PRES/SEGE | R0O011 | OPERACIONAL | atendimento as exigéncias daLei | Final emitido
SEGE E DE GESTAQ | Sarbanes Oxley (SOX) dos EUA. 31/12/2017

4.1.3.1 - AUDITORIA R-0001/2017 - Contratacdo e medigdo de servicos, compra de materiais e gestio de

a)

b)

)

estoques na UBC, além da analise do compliance e da Governanga Corporativa da empresa.

MOTIVACAO: Decisao do CA para a inclusio da Usina de Biodiesel de Candeias - BA no lugar da

empresa Nova Fronteira Bioenergia, cuja participagao acionaria foi desinvestida em 2017.

RESULTADO: [Informacao Sigilosal

Aintegra do relatério R-0001/2017 consta como ANEXO [Informacao Sigilosal desse RAINT/2017

Propriedade da Petrobras Biocombustivel S.A.
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4.1.3.2 - AUDITORIA R-0003/2017- Contratagao de servigos, compra de materiais, vendas de produtos,
controle operacional e de gestao da empresa BBB, com énfase na sua governanga corporativa.

a) MOTIVACAO: Decisao do CA para Inclusio da empresa Belém Bioenergia Brasil S.A.- PA no lugar da
empresa Guarani S.A - SP., cuja participacdo acionaria foi desinvestida no inicio de 2017.

b) RESULTADO:[Informagao Sigilosal

c¢) Aintegrado relatério R-0003/2017 consta como ANEXO [Informacao Sigilosal desse RAINT/2017

4.1.3.3 - [Informagao Sigilosal

4.1.3.4 - AUDITORIA R0007/2017 - PBIO-PRES/SEGE - Dar competéncia ao CA das estatais para
deliberar sobre os casos omissos do seu Estatuto Social.

a) MOTIVACAO: Por deliberacio da Resolucio CGPAR 16/2016.

b) RESULTADO: A empresa esta tomando providéncia para adequar seus estatutos no prazo.

c¢) Aintegrado relatério R-0007/2017 consta dentre os anexos desse RAINT/2017.

4.1.3.5 - AUDITORIA R-0008/2017- PBIO-DAF/RH - Controle da Remuneracdo aprovada para a
Diretoria - RESOLUCAO CGPAR 14/2016.

a) MOTIVACAO: Por solicitacio do Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais — DEST e pela Resolugao CGPAR 14/2016.

b) RESULTADO: As analises resultaram no ressarcimento a PBIO, por parte da Petrobras, de parcelas
que superaram os valores previamente aprovados.

c¢) Aintegrado relatério R-0008/2017 consta dentre os anexos desse RAINT/2017.

4.1.3.6 - AUDITORIA R0007/2017 — PBIO-PRES/PD - Metas de desempenho alinhadas com o
planejamento estratégico aprovado pelo CA

a) MOTIVACAO: Por deliberacio da Resolucio CGPAR 17/2016.

Propriedade da Petrobras Biocombustivel S.A. Péagina 8 de 20
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b) RESULTADO: A empresa esta tomando providéncia para adequar seus estatutos no prazo.

c) Aintegrado relatério R-0009/2017 consta dentre os anexos desse RAINT/2017.

4.1.3.7 - AUDITORIA R0007/2017 — PBIO-PRES/SEGE - Adequar a Conformidade e o gerenciamento de
riscos ao porte da empresa.

a) MOTIVACAO: Por deliberacio da Resolucio CGPAR 18/2016.

b) RESULTADO: A empresa esta tomando providéncia para adequar seus estatutos no prazo.

c) Aintegrado relatério R-0010/2017 consta dentre os anexos desse RAINT/2017.

4.1.3.8 - AUDITORIA R-0011/2017- Atendimento as exigéncias da Lei Sarbanes Oxley-SOX dos EUA.

a) MOTIVACAO: Garantir o processo de Realizar Gestdo Contabil e Tributaria, em alinhamento
com as melhores praticas de controle da empresa Petrobras Biocombustivel S.A., em
atendimento as exigéncias da Lei Sarbanes Oxley (SOX).

b) RESULTADO: Em relacdo as melhores praticas de controle requeridas pela SOX para o
processo em foco, os testes nao revelaram fragilidades que possam impactar a certificacao

da Companbhia.

c) Aintegrado relatério R-0011/2017 consta dentre os anexos desse RAINT/2017

5. [Informagao Sigilosa]

5.1 JUSTIFICATIVAS PARA ACOES VENCIDAS E PENDENTES EM 31/12/2017

QUADROYV

O grafico demonstra o estagio alcancado na aplicagao das recomendacoes feitas pela a Auditoria Interna
no exercicio de 2017, periodo em que nao houve pendéncias vencidas.

STATUS DAS RECOMENDAGCOES IMPLEMENTADAS NA AUDITORIA -2017

Propriedade da Petrobras Biocombustivel S.A. Péagina 9 de 20
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5.2 [Informacao Sigilosal

6 ANALISE CONSOLIDADA DOS CONTROLES INTERNOS DA PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL -
(inciso Il do art. 15° da IN/CGU n° 24/2015)

A entidade possui uma area de Controladoria, vinculada a Presidéncia, que vem desenvolvendo seu
trabalho, atuando no desdobramento de normativos e em iniciativas afetas ao “Compliance”, promovidas
pela area de Conformidade da Petrobras Holding, tendo por base o Programa de Integridade da Petrobras.

Além disso, faz parte das atividades da mencionada area a participagao no processo de certificagao SOX e
nas acoes oriundas da area de Riscos da sede da Petrobras em relacio ao risco da Petrobras
Biocombustivel - Pbio.

Vale destacar que as Resolugdes CGPAR n° 18 de 10/05/2016 e n° 21 de 26/01/2018 traz as atribuigdes

que deverao ser implantadas no ambito da Pbio e que ja estao sendo estudadas para o atendimento
tempestivo, as quais serao averiguadas pela Auditoria Interna ao longo do exercicio de 2018.

Abaixo o inteiro teor da mencioanada Resolucao:

Propriedade da Petrobras Biocombustivel S.A. Pagina 10 de 20
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“RESOLUCAO CGPAR 18, DE 10 DE MAIO DE 2016. - A COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E DE ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAO — CGPAR, no uso das
atribuigcoes que lhe conferem os arts. 32 e 72 do Decreto n2 6.021, de 22 de janeiro de 2007, e tendo em
vista proposicdo do Grupo Executivo — GE aprovada conforme Ata de sua 842 Reunido Ordinaria,
realizada no dia 21 de janeiro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1° As Empresas Estatais Federais devem implementar politicas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos adequadas ao seu porte e consistentes com a natureza, complexidade e risco das
operagoes por elas realizadas.

§ 1° Visando garantir a implementagao das politicas de que trata o caput, as empresas devem
observar as sequintes diretrizes:

I - manter areas dedicadas a gestdao e operacionaliza¢@o dessas politicas, com suas
atribuigoes definidas e formalizadas;

Il - atribuir formalmente, no @mbito do Conselho de Administracao, a responsabilidade por essas
areas a diretores estatutarios; e

Ill - garantir a existéncia de mecanismos que assegurem a essas areas atua¢ao
independente.

§ 2° No caso de Subsidiarias, fica facultada a utilizagdo da politica e o compartilhamento da
estrutura de Conformidade e Gerenciamento de Riscos da Controladora.

§ 3° Respeitada a segregagdo de fungdes, as empresas poderao unir as areas previstas no inciso |
do § 1°entre si, e também a outra area da empresa, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Art. 2° As areas responsaveis pelas fungées de Conformidade e Gerenciamento de Riscos deverdo
ter, entre outras, as sequintes atribuicoes:

| - propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunica-las a todo o corpo
funcional da organizagao;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da empresa as
leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais requlamentos aplicaveis;

Il - comunicar a Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de

Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a empresa.

IV - verificar a aplicagdo adequada do principio da segregagdo de fungoes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo de Etica e de Padrées de Conduta, bem como

promover treinamentos periodicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;

VI - coordenar os processos de identificacdo, classificagdo e avaliag@o dos riscos a que esta sujeita a
empresa;

VIl - coordenar a elaboracGo e monitorar os planos de a¢do para mitigagdo dos riscos apontados,
verificando continuamente a adequagao e a eficacia da gestao de riscos;

VIl - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organiza¢ao;

IX - elaborar relatérios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de
Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria; e
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X - disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos.

Art. 3° A Auditoria Interna das empresas estatais federais e os rgaos de controle e fiscalizagao da

Administragdo Federal deverdao incluir, no escopo de seus trabalhos, no que couber, a verificagdo quanto a
observancia pelas empresas desta Resolugao.

Art. 4° No ambito de suas atribuigées, fica autorizado o Departamento de Coordenagdo e

Governanga das Empresas Estatais — DEST a baixar normas complementares a esta Resolugdo.

Art. 5° As empresas mencionadas no art. 1° promoverdo os ajustes necessarios, no prazo maximo

de 6 (seis) meses, a contar da data de publicagdo desta Resolugao.

Art. 6° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 10 de Maio de 2016, 195° da Independéncia e 128° da Republica.

VALDIR MOISES SIMAO
Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestéo
Presidente

NELSON BARBOSA
Ministro de Estado da Fazenda
Membro

Ministra de Estado Chefe da Casa Civil da Presidencia
GABINETE DO MINISTRO - MP
Membro”

7.1

1.2

FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A AUDITORIA INTERNA (inciso V do art. 15° da IN/CGU
n° 24/2015)

Em 04/07/2013, a Diretoria Executiva da Petrobras aprovou o Programa Petrobras de Prevengdo da
Corrupgao - PPPC, em aderéncia a Lei Anticorrupgao 12.846/2013, de 01/08/2013, em vigor desde
29/01/2014. Em 2015 foi iniciada a implementagdao na PBIO do PPPC, tendo sido aprovado pela
Diretoria Executiva da PBIO, a implementacdo do Grupo de Normas do Programa Petrobras de
Prevencao da Corrupg¢dao da Holding. Tais mudangas vieram refor¢ar o ambiente de controle da
organizagao e por consequéncia, reforcar a fun¢ao de auditoria interna no ambito da empresa.

O Plano estratégico da Petrobras anunciou em meados de 2016 a sua decisao de sair da producao
de biocombustiveis. Até agora houve o fechamento de duas Usinas de Biocombustivel (Quixada-CE
e Guamaré-RN) e a venda das participagdes acionarios nas empresas de Agucar e Etanol (Guarani
S.A. e Nova Fronteira), com a diminuicdo dos Ativos passiveis de auditoria na PBIO.
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1.5

A Geréncia de Auditoria Interna tem atendido todas as demandas e exigéncias legais e Institucionais
a que esta sujeita. A PBIO-AUDI, criada em 2012, previa em sua origem o nimero de 4
colaboradores, sendo um Gerente e trés auditores. Esse quantitativo s6 havia sido utilizado naquele
primeiro ano de 2012, quando a Holding cedeu seus recursos humanos para o cumprimento do
Plano de Auditorias, porém tém surgido a necessidade de participagao mais frequente e atuante da
equipe de auditores, como na participacao obrigatéria em Comissoes Internas de Apuragao — ClA e
exigéncias decorrentes de obriga¢des normativas advinda de resolucdes e similares. Por se tratar de
tema relevante para a Auditoria Interna, o atual colegiado que compde o Conselho de Adminstracao
da empresa aprovou a recomposicao do seu efetivo e a estrutura da Auditoria Interna teve sua
equipe reforcada em 2017 o que permitiu a chegada de mais um auditor. Além disso,
considerando a natureza da funcdo e as qualificacbes necessarias para o desempenho da
atividade, também foi aprovada a criacdo de uma Coordenacgéo vinculada a PBIO/AUDI. Essas
decisbes estratégicas vieram a contemplar um pleito da area de Auditoria Interna registrada em
seus Relatérios (PAINT e RAINT) nos ultimos cinco anos. Mesmo considerando que no inicio de
2018 houve a saida de um componente da equipe, a vaga devera ser reposta nesse mesmo exercicio.

A Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracio de Participacoes
Societarias da Unido — CGPAR tem aprovado varias Resoluges onde atribui a Auditoria Interna das
empresas Estatais a responsabilidade para se verificar se a regra foi aplicada conforme orientacao.
Essa atribuicao adicional é mais uma das tarefas que vem sendo cobrada da Auditoria Interna, que
tem procurado atender a crescente demanda por Compliance e risco.

Dentre as mencionadas Resolucoes, destaca-se a necessidade de criacao de Comité de Auditoria, o
qual devera ser criado ainda em 2018, além da Resolugao N° 21, de 18 de janeiro de 2018, que
estabelece o prazo de 3 anos para o mandato do auditor chefe, permitindo renovagao por mais 3
anos, mas limitando ao maximo de 6 anos a permanéncia do mesmo a frente da auditoria da mesma
empresa de participagao federal, o que no caso da Petrobras Biocombustiveis resultara na troca do
seu atual titular até meados de 2018.

BENEFICIOS DA ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA (inciso VIIl do art. 15° da IN/CGU n° 24/2015)

Mesmo considerando o aspecto positivo que a recuperagao de valores decorrentes dos exames e
das recomendagoes feitas pela Auditoria Interna representa, é importante frisar que esse ndo é o
seu principal objetivo, ao contrario, os resultados dos esfor¢os da auditoria serao tanto mais
eficazes quanto menores os valores recuperados, pois isso implica que ha uma maior sensibilizacao
da organizacao em relagcao aos temas apontados pela auditoria interna no que se refere ao
aprimoramento dos controles internos.

Nao obstante, o grafico abaixo demonstra a recuperacao de recursos, valor aproximado de RS 32
milhdes dentre os anos de 2012 e 2017, que a Pbio obteve em decorréncia dos exames e
recomendacoes feitas pela Auditoria Interna da empresa.

Recuperagdes aproximadas por Ano (RS milhares) — R$ 31,8 milhes acumulados
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9 [Informacao Sigilosal

10 RESOLUGOES DA CGPAR COM ATIVIDADES QUE DEVERAO SER AUDITADAS

No ano de 2016 a Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de
Participacoes Societarias da Unido — CGPAR aprovou varias Resolugoes onde atribui a Auditoria Interna
das empresas Estatais a responsabilidade para se verificar se tais orientagdes estao sendo cumpridas pela
empresa. Considerando a limitagao de recursos disponiveis para a execu¢ao do Plano de Auditorias e
demais tarefas afetas a area da Auditoria, foi realizado um planejamento que permitiu a contribuicao da
auditoria em mais essa demanda de atividades, as quais, podem ser dimensionadas no resumo que esta
no quadro sequéncial, onde é listado as resolugdes de n° 09 até 18, todas de 10/05/2016. Vale mencionar
que por se tratar de resolucao de meados do exercicio anterior, quando as atividades da auditoria ja
estavam planejadas e o respectivo tempo compremetido, nao foi possivel realizar uma averiguagao
profunda, porém as areas da empresa que ja estavam envolvidas com o assunto informaram o estagio de
cada uma das iniciativas cobradas pelas Resolugoes.

Nao obstante a tais limitagdes, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — Secretaria de
Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais publicou o Oficio Circular n® 850/2016 de 10/01/2017
prorrogando o prazo para adequagao das areas afetadas para 30/06/2018 o atendimento das resolugdes,
quando a empresa pretende atender a todas as recomendagdes da CGU e CGPAR. O PAINT 2018 prevé
auditorias nessas areas.

Vale ressaltar que a Resolugdo CGPAR n® 21 de 26/01/2018 impactou diretamente nossos planejamentos
com a obrigatoriedade de permanéncia do auditor chefe nas empresas de participagao acionaria federal
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COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA

CORPORATIVA E DE

ADMINISTRACAO DE PARTICIPAQ()ES SOCIETARIAS DA
UNIAO — CGPAR

limitada ha 6 anos, tempo que sera alcancado pelo atual titular da pasta, fazendo com que haja essa
previsao de mudancas de gestao para 2018.

atividades da entidade
fechada de previdéncia
complementar que
administra plano de
beneficios da estatal, com
destaque para:

entidade;

e) despesas
administrativas;

f) estrutura de
governanga e de
controles internos da
entidade; e

g) recolhimento das
contribuigdes dos
patrocinadores e
participantes em
relacdo ao

previsto no plano de
custeio.

auditoria acima
referenciada de forma
compartilhada.

RESOLUCAO ~ AUDITORIA <
Ne OBJETIVO APLICACAO INTERNA / SEDE RESPONSAVEL
a) politica de
investimentos e sua
gestao;
b) processos de
concesséao de
beneficios;
¢) metodologia
Art. 12 Sem prejuizo das | ytilizada no calculo
diretrizes e normas da | atuarial, custeio,
Controladoria-Geral da | consisténciado
Unido — CGU, o Conselho | cadastro e aderéncia | §17 Empresas estatais
de Administracao das das hipoteses; gue integrem uma
; .| d) procedimentos e .
empres:as estatais federais | .oniroles vinculdiBs 3 mesma entidade
9 de devera solicitar auditoria | gestio administrativa multipatrocinada AUDITORIA
10/05/2016 | interna periddica sobre as | e financeira da poderdo realizar a SEDE

Na pagina sequinte podera ser encontrado um resumo de tais resolugdes:
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Art. 22 Aplica-se o
Paragrafo unico. Cédigo de .C(.)nduui‘ Art. 5° A Auditoria
. da Alta Administracao
Considera-se relevante, Interna das empresas
- Federal, elaborado . :
conforme regulamentagéo pela estatais federais, os
da Cor'nl|§slao de Valores Comissio de Etica orgaos Qe cqntrole e
Mobiliarios — CVM, L fiscalizacéo da
Publica da o s
qualquer ato ou fato de Presidéncia da Administragao Federal
10 de gue tenha conhecimento, Repdblica. a todos os | € & Comissdo de Etica | AUDITORIA
10/05/2016 de carater P X Publica, deverao SEDE
- .y . representantes da . )
politicoadministrativo, o incluir no escopo dos
. L Unido em Conselhos
técnico, negociai ou i ~ seus trabalhos, no que
R . de Administracdo e " W
econdmico-financeiro que . couber, a verificagéo
i Fiscal de empresas X N
possa influir de modo . . quanto a observancia
o = estatais federais e de
ponderavel: ( Na cotac¢édo . pelas empresas desta
~ sociedades em que a ~
da acao) " - Resolugéo.
Uniado participa como
minoritaria.
RESOLUCAO & AUDITORIA <
N2 OBJETIVO APLICACAO INTERNA / SEDE RESPONSAVEL
Paragrafo unico. A
faculdade estabelecida
no inciso Il do caput
Art. 12 As empresas §2° A aplicagéo desta deveg el exercida,
. . ~ preferencialmente,
estatais federais devem Resolucao deve
planejar, implementar e envolver as areas pela empresa
mantér praticas de responsaveis pelos Eontroladora do
11 de governanga de Tecnologia | diversos processos, grupo ou por empresa | - Ayp|ToRIA
= oo especializada em
10/05/2016 da Informacgao (TI) que alguns dos quais séo tecnolodia da SEDE
atendam de forma relacionados, porém . o9
- p . informacao, e esta
adequada os padrdes nao subordinados, devera ter
usualmente diretamente a area de .
. . ascendéncia sobre as
reconhecidos nesta area. TI. q .
emais empresas que
compdem o grupo em
relagcdo aos processos
que centraliza.
Art. 92 As sociedades
mencionadas no art.
[° promoverdo os
Art. 12 As empresas ajustes necessarios
estatais federais deverao em seus estatutos Paragrafo Unico. Fica
alterar seus estatutos sociais, autorizada a criacao
12 de sociais para prever a prgfergnmalmente na de comité unico AUDITORIA
10/05/2016 constituicdo de Comité de | primeira Assembleia | pelas empresas que SEDE
Auditoria — COAUD, com | Geral Extraordinaria | possuam subsidiaria
base nas diretrizes de acionistas a ser | ou controlada em sua
estabelecidas por meio convocada, ou no estrutura societaria.
desta Resolugéo. prazo maximo de 12
meses, a contar da
publicacdo desta
Resolucgéo.
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Art. 12 Recomendar para
as empresas estatais
federais que ndo adotam
a forma de Sociedade
Andnima que, em caso de

Art. 22 Sem prejuizo
do disposto no art. 1;
determinar que as
empresas ali referidas
adotem as
providéncias
necessarias para, no

Art. 32 Esta Resolucao

pelo exercicio do cargo e
nao pagas até o término
da gestéo, ajuda de custo
por mudanca de domicilio
e
remuneracao
compensatoria.

ocupante de cargo de
Presidente, Vice-
Presidente, Diretor ou
equivalente.

escopo de seus
trabalhos, no que
couber, a verificagéo
quanto a observancia
pelas empresas desta
Resolucgéao.

13 de omissdo das normas prazo de 12 (doze) entra em vidor na data N/A
10/05/2016 legais e estatudrias que meses a contar da de sua ugblica 50
as regem, decidam em data de publicacao P Gao.
conformidade com o desta Resolugéo,
disposto na Lei n2 6.404, incluir em seus
de 15 de dezembro de estatutos sociais a
1976. regéncia supletiva
pela Lei n2 6.404, de
1976.
RESOLUCAO = AUDITORIA <
N2 OBJETIVO APLICACAO INTERNA / SEDE RESPONSAVEL
Art. 12 A remuneragao
paga pelas empresas Art. 4° A Auditoria
. (lestata|s fed’eralsraosl § 1° Para os fins Interng das empresas
dirigentes apés o término = estatais federais e os
= . desta Resolugéo, -~
da gestdo devera ser ; . orgaos de controle e
. considera-se dirigente A
previamente aprovada o membro estatutario fiscalizagédo da
pela Assembleia Geral, . - . Administragéo Federal
14 de inclusive parcelas devidas da DirelSg@Executiva deverdo incluir, no PBIO-AUDI
10/05/2016 P da empresa estatal, ’
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Art. 12 Sem prejuizo de Art. 72 A Auditoria
requisitos adicionais § 22 Para os fins Interna das empresas
previstos em lei, estatuto desta Resolucao, estatais federais e os
ou norma de 6rgao considera-se dirigente | 6rgéos de controle e
regulador, os membros 0 membro estatutario fiscalizacéo da
dos érgaos estatutarios da Diretoria Administragédo Federal
15 de - " . g .
indicados pela Unido em | Executiva da empresa| dever&o incluir, no N/A
10/05/2016 ;
empresas estatais estatal ocupante de escopo de seus
federais e em sociedades | cargo de Presidente, trabalhos, no que
que a Unido participa Vice-Presidente, couber, a verificagao
como minoritaria deverao Diretor ou quanto a observancia
acumular os seguintes equivalente. pelas empresas desta
requisitos: Resolucéo.
IX — deliberar sobre Art. 32 A Auditoria
0s casos omissos do | Interna das empresas
. estatuto social da estatais federais e os
Art. 12 Além das s
B . empresa. 6rgaos de controle e
atribui¢des definidas na . - : -
. " i Paragrafo unico. Ao fiscalizagdo da
legislagao societaria e no o 3
. longo de seu prazo de | Administragéo Federal
16 de estatuto social, compete estdo, o Conselho deveréo incluir, no PBIO-AUDI
10/05/2016 ao Conselho de 9 C - ’
o = de Administragao escopo de seus
Administragéo das . ;
empresas estatais devera planejar as trabalhos, no que
P . reunides de modo a | couber, a verificagéo
federais: . A
exercer todas as suas | quanto a observancia
competéncias pelas empresas desta
estatutarias. Resolugéo.
RESOLUCAO ~ AUDITORIA <
Ne OBJETIVO APLICACAO INTERNA / SEDE RESPONSAVEL
Art. 42 A Auditoria
Art. I1° As empresas Interna das empresas
estatais federais deverdo Art. 2° O estatais federais e os
possuir metas de planejamento 6rgaos de controle e
desempenho empresarial | estratégico devera ser fiscalizagédo da
17 de vinculadas a planejamento | estabelecido de forma | Administragdo Federal
estratégico, os quais a contemplar um deverdo incluir, no PBIO-AUDI
10/05/2016 N : T
deverdo ser aprovados e | periodo nao inferior a escopo de seus
acompanhados trés anos, podendo trabalhos, no que
periodicamente pelos ser ajustado couber, a verificagdo
respectivos Conselhos de anualmente. quanto a observancia
Administragao. pelas empresas desta
Resolucgéao.
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18 de
10/05/2016

Art. 1 As Empresas
Estatais Federais devem
implementar politicas de

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos
adequadas ao seu porte e

consistentes com a
natureza, complexidade e
risco das
operacdes por elas
realizadas.

§ 22 No caso de
Subsidiarias, fica
facultada a utilizagdo
da politicae o
compartilhamento
da estrutura de
Conformidade e
Gerenciamento de
Riscos da
Controladora.

Art. 32 A Auditoria
Interna das empresas
estatais federais e os
orgéos de controle e

fiscalizagédo da
Administracdo Federal
deverdo incluir, no
escopo de seus
trabalhos, no que
couber, a verificagao
quanto a observéancia
pelas empresas desta
Resolucéao.

PBIO-AUDI

21 de
18/01/2017

Art. 12 Nas empresas
estatais federais, serdao
nomeados e destituidos
pelo Conselho de
Administracdo e poderao
permanecer no mesmo
cargo pelo periodo
maximo de 3 anos
consecutivos os titulares
maximos nao estatutarios
das seguintes areas, se
houver:
| Auditoria Interna;
Il Compliance,
conformidade e controle
interno;
Il Gestado de Riscos;
IV Quvidoria; e V
Corregedoria.

Art. 22 Cabe ao
Conselho de
Administragao decidir
pela exonerag¢do ou
permanéncia dos
atuais titulares dos
cargos listados no art.
12, seguindo, no caso
da permanéncia.

Art. 32 As Diretorias
Executivas das
empresas estatais
federais deverao
avaliar a
necessidade de adotar
mecanismo
equivalente para os
titulares de outras
areas internas.

PBIO-AUDI e
AUDITORIA
SEDE

Total de resolugdées PBIO / PETROBRAS
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ANEXOS

[Informacao Sigilosal
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